
 

±ƻƻǊ ƘǳǳǊŘŜǊǎΣ ŘƻƻǊ ƘǳǳǊŘŜǊǎΗ±ƻƻǊ ƘǳǳǊŘŜǊǎΣ ŘƻƻǊ ƘǳǳǊŘŜǊǎΗ  

LĂãĈėāÁġìÙÎĥûûÙġìĂ bėΦ мΥ 9ÙĂ ĂìÙĥıÙΣ ãėìěěÙ ěġÁėġΗ 

IǳǳǊŘŜǊǎōŜƭŀƴƎ DŜƳŜǊǘIǳǳǊŘŜǊǎōŜƭŀƴƎ DŜƳŜǊǘ--.ŀƪŜƭ.ŀƪŜƭ  

5ŀŀǊ ƛǎ ƘƛƧ ŘŀƴΣ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ƴƛŜǳǿǎς Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōǊƛŜŦ Ǿŀƴ 

IǳǳǊŘŜǊǎōŜƭŀƴƎ DŜƳŜǊǘ-.ŀƪŜƭΣ ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ IǳǳǊŘŜǊǎǇŀƴŜƭΦ ±ŀƴŀŦ 

ŘŜȊŜ ǳƛǘƎŀǾŜ Ȋǳƭǘ ǳ ƻƴȊŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜǊǳƎǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 

hǇŜƴ YŀŀǊǘΣ ƘŜǘ ƪǿŀǊǘŀŀƭōƭŀŘ Ǿŀƴ DƻŜŘ ²ƻƴŜƴΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƛƭƭŜƴ 

ǿŜ ŘŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ DƻŜŘ ²ƻƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƘƻǳŘŜƴ 

Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ǎǘŀŀƴ ǿƛƧ ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ 

ǳǿ ŜƛƎŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴΣ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŜƴκƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘŀŀǊΗ 

²ƛǎǘ ǳ ŘŀǘΧΧΧ 

¶ ²ƛƧ ƳŜǘ мн ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƻƴǎ ōŜǎǘ ŘƻŜƴ ƻƳ ǳǿ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ Ȋƻ ŀŀƴƎŜπ
ƴŀŀƳ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΚ 

¶ ²ƛƧ ŘŀŀǊ ƎǊŀŀƎ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳŜƴǎŜƴ ōƛƧ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜōōŜƴΚ 

¶ ²ƛƧ ƎŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ 
ōŜƭŀƴƎ ƘŀƴŘŜƭŜƴΚ 

¶ 9Ǌ ŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƎŜǎŎƘƛƭƭŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜȊŜǘΚ 

¶ ²ƛƧ ǎƛƴŘǎ м ŀǇǊƛƭ нлмм ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ²ƻƻƴπ
ōƻƴŘΚ 

¶ 5ƛǘ ƎŜŜƴ ƎǊŀǇ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭΚ 

¶ ²ƛƧ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻǾŜǊƭŜƎ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ DƻŜŘ 
²ƻƴŜƴΚ 

¶ ²ƛƧ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƻƻƪ ōƛƧǇǊŀǘŜƴ ƳŜǘ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎǎŜƴ 
Ǿŀƴ DƻŜŘ ²ƻƴŜƴΚ 

¶ ²ƛƧ ƴŀǳǿ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ǳƛǘ ŘŜ ǊŜπ
ƎƛƻΚ 

¶ ²ƛƧ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŜōōŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ƛǎ ƻƴŘŜǊ ǿǿǿΦƘōƎōΦƴƭ 
Şƴ ǿǿǿΦƘǳǳǊŘŜǊǎǇŀƴŜƭƎŜƳŜǊǘΦƴƭΚ 

¶ ²ƛƧ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ¨ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΚ 

IŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ ƘŜŜƊ ƛƴ нллт ōŜǎƭƻǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƘǳǳǊōŜƭŜƛŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊŜƎŜŜǊπ

ǇŜǊƛƻŘŜΣ ƛƴƅŀǝŜǾƻƭƎŜƴŘ ǿƻǊŘǘΦ Lƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ 

±whaΣ ƛǎ Řƛǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ м Ƨǳƭƛ нлмм ǘκƳ ол Ƨǳƴƛ нлмн ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ 

IŜǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƘǳǳǊǾŜǊƘƻƎƛƴƎǎǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ƎŜπ

ƭƛƧƪ ŀŀƴ мΣо҈Φ 5ŜȊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƘǳǳǊǾŜǊƘƻƎƛƴƎ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƴƛŜǘ-

ƎŜƭƛōŜǊŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ƘǳǳǊƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΦ 5Ŝ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƘǳǳǊǎƻƳǎǝƧƎƛƴƎ ƛǎ 

ƻƻƪ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ мΣо҈Φ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘƛũŜπ

ǊŜƴǝŀǝŜΦ DƻŜŘ ²ƻƴŜƴ ƪƛŜǎǘ ŜǊǾƻƻǊ ƻƳ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀȄƛπ

ƳŀƭŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ±whaΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ƘǳǳǊ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ōŜπ

ǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǿŜƭƪŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƘǳǳǊƭƛōŜǊŀƭƛǎŀǝŜƎǊŜƴǎ ǾŀƭƭŜƴ ǇŜǊ м 

Ƨǳƭƛ нлмм ƳŜǘ мΣо҈ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƘƻƻƎŘΦ 5Ŝ ƘǳǳǊƎǊŜƴȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ 

±wha ǇŜǊ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлмн ǾŜǊƘƻƻƎŘ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ м Ƨǳƭƛ нлммΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ǘƻǘ 

ƎŜǾƻƭƎ ƘŜōōŜƴ Řŀǘ ōƛƧ ƳǳǘŀǝŜ ǾƻƻǊ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƎŜŜƴ ƘǳǳǊǘƻŜπ

ǎƭŀƎ ƳŜŜ ŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ȊƛƧ ŜŜƴ ƘǳǳǊ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 

ƘǳǳǊƎǊŜƴǎ ƘŜōōŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜƭŘǘ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ м Ƨǳƭƛ нлмм 

ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлммΦ 5Ŝ ƘǳǳǊ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 

ƎŜǎƭƻƻǇǘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀŀƭ Ǉƭŀƴ ƎŜƭŘǘΣ Ŝƴ ŘŜ ǿƛǎǎŜƭǿƻƴƛƴπ

ƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ƘŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǇŜǊ м Ƨǳƭƛ нлмм ƳŜǘ 

л҈ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ό²ƻƴƛƴƎŜƴ YƭƛƳǊƻƻǎǎǘǊŀŀǘ п ǘŜ .ŀƪŜƭΣ bƛŜǳǿŜ ¦ƛǘƭŜƎ ну ǘŜ 

.ŀƪŜƭ Ŝƴ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 5ƛŜǇǎǘǊŀǘŜƴƭŀŀƴ млм ǘŜ .ŀƪŜƭύΦ 5Ŝ ƘǳǳǊ Ǿŀƴ Ǝŀπ

ǊŀƎŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ǇŜǊ м Ƨǳƭƛ нлмм ǾŜǊƘƻƻƎŘ ƳŜǘ ϵ рΣлл Ŝƴ ŘŜ ƘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎǘŀƭƭƛƴƎǎǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿƻǊŘǘ ǇŜǊ м Ƨǳƭƛ нлмл ǾŜǊƘƻƻƎŘ ƳŜǘ мΣо҈Φ 

IǳǳǊŘŜǊǎōŜƭŀƴƎ DŜƳŜǊǘ-.ŀƪŜƭ ƘŜŜƊ ǎƛƴŘǎ ǘǿŜŜ 
ƳŀŀƴŘŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊǊǳƛƳǘŜ ƎŜǾƻƴπ
ŘŜƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ bƛŜǳǿŜ .ƛŜȊŜƴΥ hƴǘƳƻŜǝƴƎǎπ
ǊǳƛƳǘŜ άLƴ ŘΩƴ 5ǊƛŜǝǇέΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǘŜ 
ǎǇǊŜƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ƭƻŎŀǝŜΣ ǿŜƭƪŜ ōŜƘŀƭǾŜ ǾŜǊπ
ƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ƻƻƪ ŀƴŘŜπ
ǊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƪŀƴ 

ƘǳƛǎǾŜǎǘŜƴΦ ¢ƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ƳŀŀƪǘŜƴ ǿƛƧ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ 5Ŝ 
9ŜƴŘǊŀŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ǳƛǘ 
ŜŶŎƛšƴǝŜς Ŝƴ ƪƻǎǘŜƴπ
ƻƻƎǇǳƴǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 
ōŜǎƭƻǘŜƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ [ŜǳƪŜ 
ōƛƧƪƻƳǎǝƎƘŜƛŘΥ ŘŜȊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘ ƛǎ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ 
DƻŜŘ ²ƻƴŜƴΧ 

±ŜǊŘŜǊ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜΦΦΦ 

bladzijde 1 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŀŀƴȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƪƻƻǇ Ŝƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘǳǳǊ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ Ǉƭŀƴ hƭƛŜƳƻƭŜƴ όǘŜǊǊŜƛƴ ±ŜǊƘŀƎŜƴύ ȊƛƧƴ ŀƭ ƎŜǿŜŜǎǘΦ IŜǘ 
ŀŀƴōƻŘ ȊŀƎ ŜǊ ȊŜŜǊ ƴŜǘƧŜǎ ǳƛǘΣ Ŝƴ ŜǊ ǿŀǎ ƎƻŜŘŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ 
ŘŜ 9ŜƴŘǊŀŎƘǘΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ Ǉƭŀƴ ƪƛƧƪ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǇ ƘŜǘ 
ŀŘǊŜǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻƭƛŜƳƻƭŜƴƎŜƳŜǊǘΦƴƭκΦ  

9Ǌ ƪƻƳŜƴ ƻΦŀΦ мп ŜŜƴƎŜȊƛƴǎǿƻƴƛƴƎŜƴΣ мп ǇŀǝƻǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ нс 
ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴΦ 9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ ŘŀŀǊǾŀƴ ƪƻƳǘ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƘǳǳǊΗΗ 

5ǳǎΥ ƻǳŘ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ aƻƭŜƴŀƪƪŜǊ Ŝƴ ƻƳǎǘǊŜƪŜƴΣ ²L[¢ ¦ 
¢9w¦D b!!w I9¢ h¦59 b9{¢Κ wŜŀƎŜŜǊ Řŀƴ Ǿƛŀ DƻŜŘ ²ƻƴŜƴΗ 

²ŀǘ ǾƛƴŘ ǵ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴΚ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƎǊŀŀƎ Ǿŀƴ ǳ 
ǿŜǘŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘΣ ƻǇƳŀŀƪΣ ƪƭŜǳǊŜƴ Ŝƴ ƭŜŜǎōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ōƭŀŘ ƻǇ 
ǳ ƻǾŜǊƪƻƳǘΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ōƛƧ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǳƛǘƎŀǾŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ 
ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ǳǿ ǿŜƴǎŜƴΦ ¦ǿ ƳŜƴƛƴƎΣ ǿŜƴǎŜƴ ŜƴκƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘŀŀǊ ƪǳƴǘ ǳ 
ǎǘǳǊŜƴ ƴŀŀǊ ǇǊϪƘōƎōΦƴƭΣ ƻŦ ƴŜŜƳ ŜǾŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΦ 
IǳǳǊŘŜǊǎōŜƭŀƴƎ DŜƳŜǊǘ-.ŀƪŜƭ ƛǎ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ƛŘŜŜšƴΣ 
ƛƳǇǳƭǎŜƴ Şƴ ƳŜƴǎŜƴ ƻƳ ŘŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎ Ȋƻ ƻǇǝƳŀŀƭ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƛƴǾǳƭƭŜƴΦ IŜŜƊ ǳ ǝƧŘ Şƴ Ȋƛƴ ƻƳ ƻƴǎ ǘŜŀƳ ǘŜ ƪƻƳŜƴ 
ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΚ YƛƧƪ Řŀƴ ŜǾŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƘƻŜ ǳ ȊƛŎƘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƪǳƴǘ 
ǎǘŜƭƭŜƴΦ ²Ŝ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ǳǿ ǊŜŀŎǝŜΗ 

Ý wǳōǊƛŜƪ ά²ƛǎǘ ¦ ŘŀǘƧŜǎέ 

bƛŜǳǿŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƭƻŎŀǝŜ I.D. 

¦ǿ ƳŜƴƛƴƎ ƻǾŜǊ Řƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōƭŀŘ ǘŜƭǘΗ 
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мΦ ²ŜǊƪƎǊƻŜǇ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΦ 
[ŜŘŜƴΥ wƻō Ǿŀƴ WŀŀǊǎǾŜƭŘ όaƛƭƘŜŜȊŜύΣ DŜǊŀǊŘ ŘŜ .ǊǳƛƧƴ όDŜƳŜǊǘύΤ ¢ƻƳ 
±ŜǊŜƛƧƪŜƴ όDŜƳŜǊǘύΦ IƻǳŘǘ ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΣ ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎΣ ǿŜōǎƛǘŜ ŜΦŘΦ  

нΦ ²ŜǊƪƎǊƻŜǇ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎΦ 
[ŜŘŜƴΥ tƛŜǘ YǳƛǇŜǊǎ όDŜƳŜǊǘύΣ 9ǩŜ {ǘŜŜǾŜƴǎ ό.ŀƪŜƭύΤ CƛŜƴ DƻƴȊŀƭŜȊ 
όDŜƳŜǊǘύΦ  tǊƻōŜŜǊǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ȊŀƪŜƴ ƳΦōΦǘΦ ƻƴŘŜǊπ
ƘƻǳŘΣ ǊŜǇŀǊŀǝŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ DƻŜŘ ²ƻƴŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴπ
ƎŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ƴƻŘƛƎ ōƛƧ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ 

оΦ ²ŜǊƪƎǊƻŜǇ ±ŜǊƪƻƻǇōŜƭŜƛŘΦ 
[ŜŘŜƴΥ Wŀƴ 9ƴƎŜƭǎ όDŜƳŜǊǘύΣ ²ƛƭƭȅ [ǳŎŀǎǎŜƴ όDŜƳŜǊǘύΤ tƛŜǘ YǳƛǇŜǊǎ 
όDŜƳŜǊǘύΦ  IƻǳŘǘ ŜŜƴ ǾƛƴƎŜǊ ŀŀƴ ŘŜ Ǉƻƭǎ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘŜ 
ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōƛƧ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ƘŜǘ ǎƭƻǇŜƴ 
Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ  

пΦ ²ŜǊƪƎǊƻŜǇ ¦ƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ IǳǳǊŘŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ǊŜƎƛƻ ½ǳƛŘ-hƻǎǘ .Ǌŀπ
ōŀƴǘΦ 
[ŜŘŜƴΥ ²ƛƭŦǊƛŜŘ 9Ǌƴǎǘ όDŜƳŜǊǘύΣ 9ǩŜ {ǘŜŜǾŜƴǎ ό.ŀƪŜƭύΦ  hƴŘŜǊȊƻŜƪǘ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǘƻǘ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜΣ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ 
ȊŀƪŜƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻǇǎǘŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ  

рΦ ²ŜǊƪƎǊƻŜǇ LƴŦƻǊƳŀǝŜōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ 
[ŜŘŜƴΥ aŀǊǝƴŜ ½ŜǾŜƴƘŜƪ όDŜƳŜǊǘύΣ DŜǊŀǊŘ ŘŜ .ǊǳƛƧƴ 
όDŜƳŜǊǘύΦ  tǊƻōŜŜǊǘ ƻǇ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƻǊǇǎ- ŜƴκƻŦ ǿƛƧƪǊŀŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ 
ŜŜƴ ǊŀŀŘǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƻǇ ƭƻŎŀǝŜ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ IǳǳǊŘŜǊǎǇŀƴŜƭ ǘŜ ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜƴΦ  

сΦ ²ŜǊƪƎǊƻŜǇ [ŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘΦ 
[ŜŘŜƴΥ !ŘŘƛŜ DƭƻǳŘŜƳŀƴǎ όDŜƳŜǊǘύΣ ²ƛƭƭȅ [ǳŎŀǎǎŜƴ όDŜƳŜǊǘύΤ Wŀƴ 
9ƴƎŜƭǎ όDŜƳŜǊǘύΣ ²ƛƭŦǊƛŜŘ 9Ǌƴǎǘ όDŜƳŜǊǘύΦ  IŜŜƊ ŘŜ ǘŀŀƪ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ 
ǿƻƻƴƎŜƴƻǘ Ȋƻ ƻōƧŜŎǝŜŦ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ǘŜ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴΦ 

hƴȊŜ ²ŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ 

5Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƎŜǎŎƘƛƭƭŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǾŜǊǾŀƴƎǘ ŘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ 
DƻŜŘ ²ƻƴŜƴΦ 

±ƛŜǊ ǿƻƴƛƴƎŎƻǀǇŜǊŀǝŜǎ ǾƻǊƳŜƴ ƴǳ ǎŀƳŜƴ ŘŜȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǘŜ 
ǿŜǘŜƴΥ 5Ŝ ŎƻǀǇŜǊŀǝŜǎ Ǿŀƴ .ŜǊƎƻǇǿŀŀǊǘǎ 5ŜǳǊƴŜΣ [ŀŀǊōŜŜƪΣ .ƻŜƪŜƭ Ŝƴ 
DŜƳŜǊǘ-.ŀƪŜƭΦ 5Ŝ ƎŜǎŎƘƛƭƭŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǝŀŀǘ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ р ƳŜƴǎŜƴΦ 
¢ǿŜŜ ƳŜƴǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊƎŜŘǊŀƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŎƻǀǇŜǊŀǝŜǎ Ŝƴ ǘǿŜŜ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎΦ DŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƪƛŜȊŜƴ ŘŜȊŜ ǾƛŜǊ ƳŜƴǎŜƴ 
ŜŜƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΦ 

IŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ Ǉǳƴǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘΦ Lƴ ƘŜǘ 
ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǊƎ ƎƻŜŘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎΦ IŜǘ 
ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƪƭŀŀǊΤ ƴǳ Ǝŀŀǘ ŜŜƴ ǎŜƭŜŎǝŜŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ 
ƻƳ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƘƻǳŘŜƴ ǿƛƧ ǳ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ 

±9w{[!D .LW99bYha{¢ I¦¦w59w{hwD!bL{!¢L9{ w9DLh 
hǇ мл ƳŜƛ ƧƭΦ ǾƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳκǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ǘǳǎǎŜƴ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ǊŜƎƛƻΦ !ƭǎ ƭƻŎŀǝŜ ǿŜǊŘ ƎŜƪƻȊŜƴ 
ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊǊǳƛƳǘŜ hƴǘƳƻŜǝƴƎǎŎŜƴǘǊǳƳ ΨLƴ ŘΩƴ 5ǊƛŜǝǇΩ 
ƛƴ DŜƳŜǊǘΦ 5ƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƳ 
ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ōŀǎƛǎ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜ Ŝƴ 
ŘǳǳǊȊŀƳŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΦ 
±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Ǿŀƴ .ƻŜƪŜƭΣ 
5ŜǳǊƴŜΣ [ŀŀǊōŜŜƪ Ŝƴ DŜƳŜǊǘ-.ŀƪŜƭ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘΦ 5Ŝ 
ƘǳǳǊŘŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ 5ŜǳǊƴŜ όI.h 5Ŝ tŜŜƭύ ǿŀǎ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ 
ƳŜǘ п ǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 5Ŝ ƘǳǳǊŘŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ [ŀŀǊōŜŜƪ ό.ŜǿƻƴŜǊǎǊŀŀŘ 
[ŀŀǊōŜŜƪύ ǿŀǎ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ƳŜǘ р ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ŝƴ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
ǿŀǎ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ƳŜǘ с ǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 5Ŝ ƘǳǳǊŘŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ 
.ƻŜƪŜƭ ǿŀǎ ƘŜƭŀŀǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŀǎ IŜƭŜŜƴ {ƛƳƻƴǎΣ 
ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴōƻƴŘ ƻǇ ŘŜȊŜ ŀǾƻƴŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 
IŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƪǿŀƳ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ !ŘŘƛŜ DƭƻǳŘŜƳŀƴǎ Ŝƴ aŀǊƧŀƴ DǊƛƴƎƘǳƛǎΤ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ 
.ŜǿƻƴŜǊǎǊŀŀŘ [ŀŀǊōŜŜƪΦ 5ƻƻǊ ŜŜǊŘŜǊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ƘǳǳǊŘŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ǊŜƎƛƻ ƳΦōΦǘΦ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
DŜǎŎƘƛƭƭŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ǿŀǎ ŜǊ ŀƭ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ 5ƻƻǊŘŀǘ 
ŜǊ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ōƛƴƴŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǝŜǎ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ǊŜƎƛƻ ŀƭ 
ǿƻǊŘǘ ǎŀƳŜƴƎŜǿŜǊƪǘ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜƴƎŘŜ ƻƳ ŀƭǎ 
ƘǳǳǊŘŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻƻƪ ƴŀǳǿŜǊ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ LƳƳŜǊǎ 
ŜǊ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ŘƛŜ ŀƭ ƎŜǊǳƛƳŜ ǝƧŘ ŜǊǾŀǊƛƴƎ 
ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘŜ ȊŀƪŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ƘƻŜǾŜƴ ǿŜ 
ƴƛŜǘ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ƘŜǘ ǿƛŜƭ ǳƛǘ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ Ȋƻ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ǾŜŜƭ 
Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƭŜǊŜƴΦ 
½ƻŀƭǎ ƎŜȊŜƎŘ ōŜǎǘƻƴŘ ŘŜȊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜƴ ƳŜǘ 
ŜƭƪŀŀǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŀƴƴƻ нлммΦ ²ŀǘ ƘƻǳŘǘ 
ƻƴǎ ōŜȊƛƎΚ ²ŀŀǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǿŜ ƛƴ Ŝƴ ǿŀǘ ƛǎ ƻƴȊŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƪǊŀŎƘǘΚ 
5Ŝ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǎǘƻƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴΥ 
- .ŜǎǇǊŜƪŜƴ ǎŜƭŜŎǝŜǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƳΦōΦǘΦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ DŜǎŎƘƛƭƭŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 
- 5Ŝ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊōŀƴΦ 
- IŜǘ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴōƻƴŘ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻΦ 
- IƻŜ ȊƛŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ 
ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΚ 
/ƻƴŎƭǳǎƛŜ ƛǎ Řŀǘ ȊƻΩƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ŀƭǎ ȊŜŜǊ ƴǳǩƎ Ŝƴ ƭŜŜǊȊŀŀƳ 
ǿƻǊŘǘ ŜǊǾŀǊŜƴ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƎŀŦ IŜƭŜŜƴ {ƛƳƻƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
²ƻƻƴōƻƴŘ ƻƴǎ ŜƴƪŜƭŜ ƴǳǩƎŜ ŀŘǾƛŜȊŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻƳ όǊŜƎŜƭƳŀǝƎύ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ 
ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎǳǊǎǳǎŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƻƻƴōƻƴŘΦ ±ƻƻǊŀƭ I.h 5Ŝ tŜŜƭ 
ǳƛǘ 5ŜǳǊƴŜ Ƴŀŀƪǘ ƘƛŜǊ ŀƭ ǾŜŜƭǾǳƭŘƛƎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ Ƙǳƴ 
ƪŜƴƴƛǎƴƛǾŜŀǳ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ƘƻƻƎ ƛǎ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΦ 5ŀǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŘƻƻǊ ŘŜ 
²ƻƻƴōƻƴŘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻƳ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ 
ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǊŜƎƛƻ όŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƻƻƪ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ ƻǇ Ƴŀŀǘύ ƛΦǇΦǾΦ ƛƴ 
¦ǘǊŜŎƘǘΣ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ǿŀŀǊ ǿŜ ȊŜƪŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ Ǝŀŀƴ ƳŀƪŜƴΦ 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŘŜȊŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳǎŜǎǎƛŜǎκ
ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ м Ł н ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 

wŜƎƛƻƴŀŀƭ ƻǾŜǊƭŜƎ IǳǳǊŘŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ 
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wŜƎƛƻƴŀƭŜ DŜǎŎƘƛƭƭŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 


